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Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 31/12/2025

Signori Azionisti,

nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2025; nel presente
documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 c.1 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la
situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione, nel suo complesso ¢ nei vari settori in cui
essa ha operato, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché una descrizione dei principali rischi e
incertezze cui la Societa ¢ esposta.

La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al
fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziariec ¢ gestionali della societd corredate, ove possibile, di
elementi storici e valutazioni prospettiche.

11 presente bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2025 evidenzia un risultato d’esercizio pari a euro 11.923.269 contro un
utile di euro 12.438.047 dell’esercizio precedente.

A tale risultato si ¢ pervenuti imputando un ammontare di imposte sul reddito pari a euro 5.142.691 e stanziando
accantonamenti nelle seguenti misure:

- euro 5.559.730 ai fondi ammortamento;

- euro 6.685.347 al fondo svalutazione crediti;

- euro 233.757 ai fondi trattamento fine rapporto lavoro subordinato;

- euro 84.373 per altri accantonamenti.

Le informazioni fornite sono quelle ritenute utili al fine di consentire un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente della
situazione di Sinergas S.p.A. ¢ dell’andamento del risultato della gestione, nel suo complesso e nei vari settori in cui ha

operato, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché una descrizione dei principali rischi ed
incertezze cui & esposta.

Tale analisi contiene, inoltre, gli indicatori di risultato finanziari nonché quelli non finanziari pertinenti all’attivita
specifica come nel prosieguo indicata, comprese le informazioni attinenti all’ambiente ed al personale.
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Informativa sulla societa

Nel periodo di valutazione, I’azienda ha mantenuto e consolidato la sua presenza nel mercato nazionale della vendita di gas
ed energia elettrica. Questo ¢ stato reso possibile grazie alla solida rete di 69 sportelli clienti, gestiti dal personale Sinergas
S.p.a, strategicamente distribuiti in Emilia-Romagna, Veneto, Umbria, Lombardia, Marche, Friuli-Venezia Giulia, Lazio
ed Abruzzo. L'azienda ha potenziato la propria presenza attraverso una squadra dinamica di agenti commerciali impegnati
a promuovere le offerte luce e gas insieme a prodotti di efficienza energetica indirizzati alla clientela, sia domestica che
industriale. I punti di contatto ove & presente il marchio Sinergas sono cosi aumentati, grazie all’attivita svolta dai partner
commerciali presso i propti punti vendita, canale di vendita introdotto nel 2023 e mantenuto anche negli esercizi a seguire,
che ha permesso all'azienda di espandere la propria portata, concentrando gli sforzi anche in aree non ancora coperte dai
punti di contatto aziendali, dimostrando cosi un impegno costante nel servire al meglio i suoi clienti in tutta Italia.
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Cilentl gas Gasvendute  Clontienorgia  Energla oleftrice Energla verds Sportelli clienti
(Min m?) cletirics vanduta (GWh) venduta
2025 123.642 129 112.106 451,41 69% 69

Sedi secondarie

La societ ha la propria sede legale presso Via Alghisi 19 a Carpi, mentre la sede operativa ¢ in via Maestri del Lavoro, 38
a Mirandola.

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile, si da di seguito evidenza delle sedi operative secondarie
della societa:

Indirizzo Localita Provincia

Via Emanuele Filiberto, 2 ADRIA ROVIGO
C.so Amendola, 28/B ANCONA ANCONA
Piazza Giovanni 23 - 31 ANZQOLA BOLOGNA
Via Matteotti,33/A ARGENTA FERRARA
Via Jacopo Scajaro, 44 ASIAGO VICENZA
Via Ermini G. ASSISI PERUGIA
Via Mazzini, 37-39 BAGNACAVALLO RAVENNA
Via Brocchi, 4/A BASSANO VICENZA
Via Roma, 52/A BASTIA UMBRA PERUGIA
Largo Salvatore Quasimodo, 15/4 Novembre BOLLATE MILANO
Via Verdi, 29 CAMPODARSEGO PADOVA
Piazza della Pace, 9 CAMPOGALLIANO MODENA
Corso Roma,28 CARPI MODENA
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Via Logatelli, 15 CASIRATE D'ADDA BERGAMO
Borzo Monleprappa, 22/A ) ~ CASTELFRANCO B ~ TREVISO
Via Cesare Battisti, 98 CESENA FORLI-CESENA
Viale Semyione, 8 CITTA' DI CASTELLO PERUGIA
Via Bor.:o Vicenza, 129 _ CITTADELLA PADOVA
Piazza XX Settembre CONSELVE __ PADOVA
Piazza della Vittoria, 84 'CORDENONS PORDENONE
Corso Mazzini, 19 B ~ CORREGGIO ~ REGGIO EMILIA
VialePiave SNC - CORRIDONIA _ MACERATA
Viale Matteotti, 14 CUSANO MILANINO MILANO )
Larro Europa, 23 DALMINE - BERGAMO
Viadell'Aric,43 B DERUTA  PERUGIA
Via Antonio Gramsci, 53/55 ELLERA DI CORCIANO PERUGIA
Via porta vecchia, 8/10 ESTE ~ PADOVA
Via Don Giovanni Minzoni, 6/8 - _ FERRARA B FERRARA
Corso Cavour, 17 FOLIGNO PERUGIA
Viale Roma, 45 FORLYI' - _ FORLI-CESENA
Piazza della Repubblica, 12 - JESI B - ANCONA
Via Montc Maictla,93/Bocache LANCIANO o CHIETI
Via Garibaldi,39 - LODI o - LoDl
Via Mezzovori, 2 LONGASTRINO  FERRARA
Lareo San Carlo, 2 - MANIAGO PORDENONE
Via San Pio X, 13 _MESIRE _VENEZIA
PESARO-
_Via Litoranea, 40/A MONDOLFO URBING
Via Roma, 47 o MONSELICE PADOVA
Piazza Petrarca,10 MONTEBELLUNA TREVISO
Piazzale Roma, 4 - _ MONTEFIASCONE _ VITERBO
Via Ermete di Battista, 5 B MONTEGRANARO FERMO
Via Vestina, 2 MONTESILVANO PESCARA
Viale G. di Vittorio, 28 NOVI _ MODENA
Piazza Castello, 12 ODERZO TREVISO
Via Brugnatelli, 2 o PAVIA - PAVIA
Via dci Filosofi, 43/B __PERUGIA PERUGIA
Via dei Carrara, 23 PIAZZOLA ~ PADOVA
ViaMassarani. 1 ~ POGGIO RUSCO ~ MANTOVA
Loc. Ponterio, 135 PONTERIO ___PERUGIA
Via Einaudi, 11 B PORTO MANTOVANO MANTOVA
Piazza Manini, 14 _ SACILE e PORDENONE
Piazza del Popolo, 9 SAN COLOMBANO MILANO
_via Roma, 1 SANFELICE - ~ MODENA
Via Pomponio Amalteo, 5§ ~ SAN VITO AL TAGLIAM PORDENONE
Via Fascinata, 34/A SANTA MARIA CODIFIU FERRARA
ViaOrsi.7 ~ SANT'ANGELO _Lobr
Via Assisi, 4/A o __SOLESING _ PADOVA
Via Matieotti, 45 — _SOLIERA MODENA
TOD!I _PERUGIA _
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Via Dante Alighieri, 5 - _ TREZZANO SUL NAVIGIL 1O MILANO

Via Plave, 2 - ~ VERGIATE ~_ VARESE

Via Roma, 64 _ VHLADELCONTE _ PADOVA
Via Alphisi, 19 S CART] MODENA
Via Maestri del lavoro, 38 MIRANDOLA ~_ MODENA

Vi Matteoti, 74 CREVALCORE o BOLOUGNA
PiazzaVordi 68  FINALE EMILIA ~ MODENA
Via Vittorio Veneto. 180~ ~ NONANTOILA MODENA
ViaRoma, 173 RAVARINO MODENA
Via 2 Agosto 190,74 SANT'AGATA BOLOGNLSE. BOLOGNA

Andamento della Gestione

Quuadroe Internazionale

Nel 2025, le principali ceonomic mondiali hanno mostrato andamenti eterogened, con un aumente del Pil cinese ancora in
linea von gli obiettivi del governo (+5.0%), una decelerazione dell’attivity economica nepli Stti Uniti (#2294, ¢ una
ripresa complessiva dell’area euro superiore alle attese (+1,3%).

1 conflitto in Medio Oriente sta determinando pressioni al rialeo sul prezzo del greggo. scentando il miolo dell'lran come
produttore di petrolio e la rilevanza strategica delflo Stretto di Hormuz come rolta mercantife. $i prefigura una tendenza
generale al ribasso delle prospettive per I'economia mondiale nel 2026,

Forti tensioni geo-economiche dominana fo scenario globale

Le prospettive dell’economia mondiale all'inizio del 2026 sono curatterizzate da un'elevata incertezza. alimentata da crisi
geopolitiche ¢ mutamenti strutturali nelle politiche commerciali che hanno accentuato Ja frammentazione dei mercati
mternazionali.

1.tescalation del conflitlo in Medio Oriente, con I'attacco degli Stati Uniti e di Israele all’lran a fime febbraio, ha causato
uno shock dal lato dell’offerta di prodotti energetici con potenziali effetti sistemici su crescita economica, occupazione ¢
inflazione. L'importanza dell'lran come produttore di petrolio ¢ la rilevaniza stralegica dello Stretto di Hormuz hanno
immediatamente generato un aumento delle gquotazioni del Brent e delle altre principali materie prime energetiche.

La dimensione dellimpatio economico della crisi atmale, di difficile valutazione al momento, dipenderd dalla sua
persisienza e dali'eventuale compromissione delle infrastrutture estrattive o delle rofte di approvvigionamento. Al
momento, lu forte volatilitd delle borse suggerisce che il mercato non abbia ancora sconiato interamente l'ipotesi di un
confilitto di lunga durata.

Decelera il commercio mondiale di merci a dicembre 2025

Secondo i dati del Central Plan Bureau (CPB), gli scambi internazionali di beni in volume sona aumentari in termin
conginturali dello 0,4% a dicembre 2025, in decisa decelerazione dal mese precedente (+1,8%). Nel complesse. gl
ceambi internazionali di merei in volume sono cresciuti nel 2025 del 4.4%. in netta aceelerpzione rispetto al 2024 (42,5%).
A sostenere le importazioni hanne in parte contribuito gli anticipi di acquisti all"estero da parte delle imprese attuati per
attenuare ghi eftetti degli aumenti delle 1ariffe imposte dagli Stati Uniti,

Cresee il pregzo delle materie prime energetiche

Nel periodo pit recente, la chiusura dello Stretto di Hormwz, linterruzione della produzione ¢ 1 acutizzarsi delle tensioni
geopolitiche continuano ad alimentare I'aumento dei prezzi del petrolio e del gas naturale. Le quotazioni del Brent. negli
altimi giori, sono notevolmente cresciute {71,1dollari la media di febbraio 2026) ¢ hanno superato § 100 $/barile per la
prima volta dal 2022, Anche il gas naturale, che a febbraio di quest’anno aveva segnato un calo consistente. nei prind
giomi di marzo, ha registrato una brusca inversione di {endenza.

1 dollare in moderata ripresa ¢ marzo
Nei primi mesi del 2026, il tasso di cambio nominale delfeuro rispetto al dollato ha mostrato uni tendenza al
ratforzamento, spinte principalmente dalle dinamiche geopolitiche ¢ dai diversi orientamenti delle politiche monetaric
(1.17 ¢ 1,18 dollari per curo, rispettivamente. a gennaio ¢ febbraio). 1 dan giomalieri di marzo mostrano uttavia un
moderato apprezzamento della valuta slatunitense (1,15 - 1,16 dollari per euro) lepato a uny mapgiore ixn‘ﬁt")cxuluny::
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energetica degli USA dai paesi coinvolti dalla guerra e al ritorno degli investitori alle valute rifugio. Al rafforzamento del
dollaro contribuiscono anche le attese di un possibile riposizionamento della Federal Reserve, che potrebbe lasciare i tassi
di interesse al livello attuale piil a lungo per contenere nuove eventuali pressioni inflazionistiche derivanti dall’aumento del
prezzo delle materie prime energetiche.

Crescita differenziata nei principali paesi/aree

Sul fronte macroeconomico, nel 2025, le principali economie mondiali hanno continuato a mostrare andamenti eterogenei,
con un aumento del Pil cinese (+5,0%) ancora in linea con I’obiettivo governativo, una decelerazione dell’attivita
economica del 2,2% negli Stati Uniti (+2,8% nel 2024), e una ripresa complessiva del Pil euro, superiore alle attese
(+1,3%, da +0,7%).

Peggiorano le prospettive per I’economia euro

L’Economic Sentiment Indicator (ESI) della Commissione europea segnala a febbraio una decisa diminuzione (-1,0 punti).
Il calo ¢ in gran parte attribuibile a una significativa flessione della fiducia nel settore dei servizi, con le costruzioni che
hanno contribuito in misura minore. Il clima di fiducia nel settore industriale e tra i consumatori & rimasto invece
sostanzialmente invariato, mentre la fiducia nel commercio al dettaglio ha proseguito il suo trend positivo. A livello
nazionale, I'ESI ¢ sceso in modo pill marcato in Francia (-2,8 punti) e Italia (-0,6), mentre & rimasto sostanzialmente stabile
in Spagna (+0,0) e diminuito in Germania (-0,2 punti).

Accelerazione dell’economia nella seconda parte dell’anno

In particolare, nel quarto trimestre il prodotto intemo lordo (Pil), espresso in valori concatenati con anno di riferimento
2020, corretto per gli effetti di calendario e destagionalizzato, ha registrato una crescita congiunturale dello 0,3%. Nel
confronto europeo, I'incremento & stato superiore a quello della Francia (+0,2%), analogo a quello della Germania (+0,3%)
ma inferiore a quello della Spagna (+0,8%).

Tra le componenti, la domanda estera netta ha fornito un contributo negativo (-0,7 punti percentuali), per effetto di un calo
delle esportazioni di beni e servizi, a fronte di un aumento delle importazioni (rispettivamente -1,2% e +1,0%). La
variazione delle scorte e la domanda nazionale al netto delle scorte

hanno fornito contributi positivi alla crescita del Pil, rispettivamente, 0,7 e 0,3 punti percentuali.

Crescita diffusa a tutte le componenti della domanda interna.

Nel dettaglio, nel quarto trimestre del 2025, i consumi finali nazionali sono cresciuti dello 0,1% rispetto ai tre mesi
precedenti, con un incremento della spesa delle Amministrazioni Pubbliche (AP) e delle famiglie residenti e ISP di entita
simile (+0,2% e +0,1%). La spesa delle famiglie sul territorio economico ha mostrato un rallentamento per i beni non
durevoli (-0,1%). Al contrario, i beni semidurevoli, i beni durevoli e i servizi hanno registrato aumenti (+0,1%, +0,3% e
+0,1%). Sempre nel quarto trimestre 2025, gli investimenti fissi lordi hanno evidenziato una crescita significativa (+0,9%),
trainata dall’incremento dagli investimenti in abitazioni (+7,1%). L’aumento & stato pill contenuto per la spesa in prodotti
di proprieta intellettuale (+0,4%) mentre gli investimenti in impianti, macchinari e armamenti e fabbricati non residenziali
sono diminuiti (-0,2% e -1,8% rispettivamente).

Dal lato dell’offerta, nello stesso trimestre si sono registrati andamenti congiunturali positivi nel valore aggiunto
dell’industria in senso stretto (+0,6%) e delle costruzioni (+1,4%). Nei servizi si & registrato un lieve aumento (+0,1%),
con una contrazione marcata nelle attivita finanziarie e assicurative (-1,1%) e pill contenuta nelle attivitd artistiche e di
intrattenimento e nelle attivita professionali, scientifiche e tecniche, amministrative e di servizi di supporto (-0,2%). Sono
risultati, invece, in aumento i servizi di informazione e comunicazione (+0,9%) ¢ la branca del commercio, riparazione di
veicoli, trasporto, magazzinaggio, alloggio e ristorazione (+0,4%).

In calo la produzione industriale

A gennaio I'indice destagionalizzato della produzione industriale ha segnato il secondo calo consecutivo in termini
congiunturali (-0,6%), dopo la flessione di dicembre di entita analoga (-0,5%). Nella media del trimestre novembre 2025 —
gennaio 2026 I’indice ha registrato, tuttavia, un aumento rispetto ai tre mesi precedenti (+0,7%). Nello stesso periodo, si
osserva un rallentamento della produzione dei beni di consumo (-1,1%) e dei beni intermedi (-0,2%), mentre quella dei
beni strumentali e dell’energia risulta in aumento (+1,5% e +7,2% rispettivamente).

Nel 2025, la produzione nelle costruzioni, al netto degli effetti di calendario, & cresciuta in media del 4,8%, evidenziando
un’accelerazione rispetto al 2024 (+3,9%). In particolare, nel quarto trimestre dell’anno I’indice destagionalizzato ha
registrato un forte recupero congiunturale (+1,5%), riprendendo il percorso di espansione interrotto nel terzo trimestre (-
0,5%).

11 settore dei servizi ha registrato una dinamica simile. Nel 2025 la crescita annuale dell’indice del fatturato dei servizi in
volume, al netto degli effetti di calendario, ¢ stata pari a 0,8%, segnando una ripresa rispetto al 2024 (-0,1%). In
particolare, la variazione congiunturale dell’indice destagionalizzato del fatturato dei servizi in volume nel quarto trimestre

€ stata positiva (+0,3%), proseguendo il percorso di crescita iniziato nel quarto trimestre 2024. \ \
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Peggiora la fiducia delle imprese

Il clima di fiducia, dopo il miglioramento a gennaio, ha mostrato un rallentamento a febbraio, rimanendo comunque
ampiamente al di sopra della media del 2025. L’indice di fiducia ¢ salito nelle costruzioni e nel commercio al dettaglio,
mentre & risultato in calo nei servizi di mercato e nella manifattura. Nell’industria manifatturiera, tutte le componenti
hanno registrato un andamento sfavorevole, mentre nei servizi di mercato ¢ stato rilevato un peggioramento dei giudizi
sugli ordini, a cui si & tuttavia contrapposto un aumento delle relative aspettative.

Aumentano gli scambi commerciali italiani nel 2025

Dopo avere registrato una dinamica sostanzialmente stazionaria dell’export nel biennio 2023-2024, lo scorso anno le
esportazioni dell’Italia in valore sono aumentate del 3,3%, le importazioni del 3,1%. Sotto il profilo geografico,
'incremento ha riguardato sia gli scambi verso I’area Ue, sia verso 1’extra UE (rispettivamente +4,2% e +2,4 % le
esportazioni, +2,9% e +3,4% per le importazioni).

Nel complesso, I’andamento delle vendite in valore & il risultato di una crescita relativamente modesta dei volumi esportati
(+0,7%) a cui si é associata una dinamica pid vivace dei prezzi (+2,6%, misurata in termini di valori medi unitari). Nel
caso delle importazioni, viceversa, si & osservato un aumento maggiore dei volumi (+2,0%) rispetto ai valori medi unitari
(+1,1%).

All’incremento delle esportazioni hanno contribuito le vendite di prodotti della farmaceutica (+28,5%) dirette
prevalentemente verso gli Stati Uniti. Di entita inferiore ma ugualmente elevato & stato I’aumento di metalli e prodotti in
metallo (+9,8%), alimentari (+4,3%) e di mezzi di trasporto (+4,1).

Anche dal lato degli acquisti, le importazioni di prodotti farmaceutici hanno registrato un forte impulso (+35,5%), in
particolare dagli Stati Uniti e dalla Cina; si segnalano, inoltre, gli incrementi delle importazioni di Prodotti in metallo
(+6,2%), Alimentari (+7,0%), Tessile abbigliamento e pelli (+5,4), Macchinari (+7,5%) e Apparecchi eletirici (3,7%).

Famiglie e mercato del lavoro

Torna a crescere ’occupazione

Il numero di occupati aumenta a gennaio 2026, raggiungendo 24 milioni 181mila unitd. La crescita coinvolge i soli uomini
e tutte le classi d’etd, a eccezione dei 15-24enni; per posizione professionale 1’occupazione aumenta sia tra i dipendenti sia
tra gli autonomi. Il tasso di occupazione sale al 62,6%. Rispetto al mese precedente si segnala un calo della
disoccupazione, per effetto di una diminuzione che coinvolge sia gli uomini, sia le donne ¢ gli individui di tutte le di eta.
Nel confronto mensile, il tasso di disoccupazione totale, che nell’ area euro & sceso al 6,1% (-0,1 punti), risulta in calo al
5,1% (-0,4 punti), quello giovanile al 18,9% (-1,9 punti). Rispetto a dicembre 2025, infine, ¢ in crescita al 33,9% (+0,1
punti) il tasso d’inattivita.

Su base trimestrale, nel periodo novembre 2025 - gennaio 2026 si registra nn incremento del livello di occupazione pari
allo 0,1% su base congiunturale (per un totale di 23mila occupati) che interessa principalmente gli uomini, i dipendenti
permanenti, gli autonomi, i 25-34enni e chi ha almeno 50 anni d’eta.

La crescita dell’ occupazione si associa al calo delle persone in cerca di lavoro (-8,4%, pari a -125mila unita) e all’aumento
degli inattivi (+0,9%, pari a +116mila unita).

In termini tendenziali, a gennaio gli occupati sono 70mila in pid (+0,3%), con il tasso di occupazione che risulta stabile; &
invece negativo il saldo tendenziale del numero di disoccupati che in un anno ¢ diminuito di 384mila unita, pari a -22,7%.
Rispetto all’anno precedente, il tasso di disoccupazione & sceso nel complesso di 1,4 punti e, tra i giovani, di 2,1 punti
(Figura 5). Aumenta sull’anno il numero di inattivi (+2,6% pari a +322mila unitd) con il tasso che ¢ cresciuto di 1,0 punti
percentuali.

Migliora la fiducia dei consumatori a febbraio 2026

Tra i consumatori si osserva un miglioramento della fiducia (che aumenta da 96,8 a 97,4), esteso a tutte le componenti.
L’indicatore del clima economico registra un incremento (da 97,4 a 99,1), cosi come quello personale (da 96,6 a 96,8),
corrente (da 100,1 a 100,7) e futuro (92,3 a 93,1).

Crescono le vendite al dettaglio a gennaio, rispetto a dicembre 2025: si rileva un incremento sia in valore (+0,6%) sia in
volume (+0,4%). L’aumento risulta particolarmente pronunciato per i beni alimentari (+1,1% in valore e +0,9% in
volume), mentre risulta pii contenuto per quelli non alimentari (+0,2% in valore ¢ +0,1% in volume). Considerando il
trimestre novembre 2025 — gennaio 2026, le vendite al dettaglio registrano un miglioramento congiunturale pari allo 0,5%
in valore e allo 0,2% in volume. L’incremento riguarda entrambe le categorie merceologiche: i beni alimentari mostrano
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una variazione positiva dello 0,6% in valore e dello 0,3% in volume, mentre quelli non alimentari aumentano dello 0,3%
sia in valore sia in volume. Su base tendenziale, a gennaio le vendite al dettaglio aumentano del 2,3% in termini nominali e
dello 0,9% in termini reali. Anche in questo caso, la dinamica risulta pit marcata per i beni alimentari (+3,9% in valore e
+1,5% in volume) rispetto ai non alimentari (+1,2% in valore e +0,4% in volume).

Significativo miglioramento delle attese sull’occupazione a febbraio, pitt marcato per le Costruzioni, pit lieve per i Servizi
di mercato. Peggiorano lievemente le attese nei settori del Commercio al dettaglio e nella Manifattura.

A dicembre 2025 aumenta I’indice mensile delle retribuzioni contrattuali orarie (+0,2%) su base congiunturale (+2,9%
rispetto a dicembre 2024). Nella media dell’anno, I’indice delle retribuzioni orarie cresce rispetto al 2024 (+3,1%). Nel
settore privato la crescita, pari al 3,2%, & stimolata dal settore agricolo (+5,0%), da quello industriale (+3,4%) e in misura
minore dai servizi privati (+3,0%).

Per la pubblica amministrazione 1’incremento medio annuo ¢ pari al 2,7%. Nel dettaglio, gli aumenti tendenziali pit elevati
riguardano i ministeri (+7,2%), le forze armate (6,9%) e i vigili del fuoco (6,8%); nessun incremento per farmacie private e
telecomunicazioni.

Accelera Uinflazione al consumo

A febbraio, secondo le stime preliminari, I’indice armonizzato dei prezzi al consumo (IPCA) & cresciuto dell’1,6%in
termini tendenziali, mostrando una decisa accelerazione (+1,0% a gennaio). L’inflazione al consumo continua a mantenersi
al di sotto della media dell’area euro (+1,9% a febbraio; +1,7% a gennaio) mostrando tuttavia un differenziale in riduzione.
I confronto con i principali paesi indica un’inflazione pil contenuta rispetto alla Germania (+2,0%; +2,1% nel mese
precedente) e alla Spagna (+2,5%; +2,4% nel mese precedente), mentre in Francia, seppure in significativa accelerazione,
I’inflazione, rimane piti moderata (+1,1; +0,4 a gennaio).

Prezzi

In crescita la dinamica dei prezzi dei servizi

La dinamica tendenziale dell’indice nazionale dei prezzi al consumo per lintera collettivita (NIC), in analoga
accelerazione (dall’1,0% di gennaio all’1,6% a febbraio febbraio), & trainata dalla significativa crescita dei prezzi dei
servizi (+3,6% in febbraio; dal +2,5% in gennaio), in particolare di quelli ricreativi, culturali e per la cura della persona
(+4,9% a febbraio; +3% a gennaio) e dei servizi relativi ai trasporti (+3,0% a febbraio; +0,7% a gennaio). I prezzi dei beni,
energetici € non, hanno invece continuato a scendere (-0,2% sia a febbraio sia a gennaio) esercitando un effetto di
contenimento sull’inflazione NIC che, in termini di acquisito per il 2026 & pari a febbraio all’1,1% insieme a quella dei
prezzi dei beni alimentari.

Tra i beni, la dinamica tendenziale dei prezzi dei beni alimentari continua a mantenersi elevata e risulta in accelerazione a
febbraio (+2,4%; +2,1% a gennaio), per effetto soprattutto della crescita particolarmente robusta dei prezzi degli alimentari
non lavorati (+3,6% a febbraio; +2,5% a gennaio), mentre i prezzi degli alimentari lavorati mostrano una crescita pil
moderata ed in rallentamento (+1,7% a febbraio; 1,9% a gennaio). L’inflazione relativa agli altri beni rimane bassa e
stabile, (+0,4% in febbraio ¢ +0,3% a gennaio in termini tendenziali); con una crescita congiunturale dei prezzi pari
rispettivamente a 0,1% e a 0,4%.

Continua la crescita dei prezzi del carrello della spesa che continua a essere piu elevata dell’indice generale (+2,2% a
febbraio; +1,9% a gennaio); il differenziale, seppure in riduzione a febbraio, si mantiene significativo (0,6 punti
percentuali a febbraio da 0,9 a gennaio).

L’Inflazione di fondo supera a febbraio la soglia del 2,0%. L’inflazione relativa alla componente di fondo (escludendo
quindi le componenti pitl volatili come i beni alimentari non lavorati e i beni energetici) accelera significativamente,
portandosi al 2,4% a febbraio (+1,7% a gennaio). L’inflazione acquisita per la componente di fondo a febbraio & pari a
1,1%.

Calano i prezzi dei prodotti importati industriali a dicembre (-3,1% in termini tendenziali, -2,8% a novembre). Tale
andamento ¢ stato determinato dalla forte flessione nel comparto energetico (-18,3%, -13,4% a novembre) e, in misura
minore, da quella dei prezzi nei comparti non energetici (-0,6% e -0,9%). Nella media del 2025, i prezzi all’importazione
sono scesi del’1,7% (-1,5% nel 2024) in conseguenza soprattutto della significativa flessione dei prezzi nel comparto
energetico (-7,6%; -5,4% nel 2024). La flessione dei beni importati dagli altri settori industriali & stata pit moderata (-
0,6%; -0,8% nel 2024).

Prosegue a gennaio il calo tendenziale dei prezzi alla produzione nell’industria \ B(
J v
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A gennaio si registra una flessione rispetto allo stesso mese del 2025 dei prezzi alla produzione dell’industria (totale
mercato interno e mercato estero) dell’1,6% (-1,4% a dicembre), come riflesso di una forte discesa nel comparto
energetico (-7% in entrambi i mesi) compensata in parte da una moderata accelerazione in quello non energetico (+1,0%;
+0,8% nel mese precedente). In termini congiunturali, i prezzi crescono dell’1,5% (-0,7% a dicembre), soprattutto per il
rialzo nel comparto degli energetici (+5,1; -2,5% nel mese precedente) ma anche, in modo pilt lieve, in quello dei beni non
energetici (+0,3%; -0,1% a dicembre).

La congiuntura italiana

La domanda interna sostiene la crescita del Pil in Ttalia. Nel 2025 il Pil italiano in volume & aumentato dello 0,5% rispetto
al 2024 (+1,3% della crescita media dell’area euro). L’ incremento & stato guidato principalmente dalla domanda interna,
che ha fornito un contributo positivo pari a 1,5 punti percentuali. Al contrario, la domanda estera netta e la variazione delle
scorte hanno esercitato un apporto negativo, rispettivamente, per -0,7 e -0,2 punti percentuali.

In aumento le intenzioni di rialzo dei listini da parte delle imprese. Il saldo tra le quote relative alle attese di rialzo e quelle
di ribasso dei listini nei successivi tre mesi, a febbraio, aumenta nella manifattura (da 10,7 punti percentuali di gennaio a
11,3 punti di febbraio), nelle costruzioni (da 7,1 a 9,3), nel commercio al dettaglio (da 12,8 a 14,5) mentre diminuisce
lievemente nei servizi di mercato (da 7,5 a 7,3). La quota delle imprese che intendono mantenere stabili i listini diminuisce
nelle costruzioni (da 90,6% di gennaio a 87%) e, lievemente, nel comparto manifatturiero (da 80,3% a 80,1%), mentre
aumenta nei servizi (da 89,3% a 90,9%) e nel commercio (da 76,9% a 78,2%).

Andamento della gestione nei settori in cui opera la societa

La societa ha visto crescere e consolidare le proprie marginalitd industriali, in particolar modo per ’energia elettrica si
evidenzia un significativo incremento della base cliente, accompagnato da un mantenimento della marginalita complessiva.
La sostanziale stabilith dei prezzi ha contribuito a concentrare gli sforzi societari sullo sviluppo commerciale,
incrementando sensibilmente la base clienti, allargando il proprio bacino geografico e proseguendo nel percorso di
aperture di punti di contatto fisici diretti ed indiretti, superando gli oltre cento punti su tutto il Territorio Nazionale.

L’obiettivo commerciale di inserire nuovi clienti si & accompagnato a politiche di retention al fine di contenere il tasso di
uscita, raggiungendo livelli al di sotto della media del settore ed in miglioramento durante 1’esercizio. Questo importante
indicatore ha rappresentato un driver importante nella costruzione del Piano Industriale 2025/2028, la cui crescita & basata
sullo sviluppo di canali commerciali in grado di performare in termini di minor tasso di abbandono della clientela.

Sul fronte degli approvvigionamenti la Societa si & adoperata per negoziare migliori condizioni contrattuali in termini di
costi, garanzie e termini di pagamento, contribuendo in modo significativo al miglioramento degli indici finanziari. Le
competenze intemne della Societd hanno permesso di muoversi agevolmente sui mercati sfruttando le flessibilita a
disposizione, fornendo un valido supporto alla rete commerciale in termini di competitivita e gestione del rischio prezzo.
Infine, un’attenta gestione del portafoglio ha consentito di catturare marginalitd incrementali e riduzione dei costi di
prodotto, contribuendo positivamente all’utile di esercizio.

Abbinata alla vendita dei prodotti gas e luce la Societa ha stabilito rapporti di collaborazione con un importante player
della telefonia, per sfruttare il cross selling su potenziali nuovi clienti. La sperimentazione, iniziata nel corso del 2024, ¢
stata positiva e sara pertanto ampliata nel corso del 2025 su altre aree geografiche.

In tema di innovazione la Societd ¢ stata fortemente impegnata nel progetto di migrazione dei propri sistemi di metering e
fatturazione gas ed EE, infatti a luglio2025 si & concretizzato il passaggio su SAP del nuovo sistema di bollettazione:
ultimata la fase di migrazione sono iniziate le attivitd di controllo e monitoraggio del nuovo sistema, la ripresa delle
regolari attivita (fatturazione, gestione incassi) hanno subito dei ritardi ¢ a fine anno la societa ha accantonato quote di
indennizzi da corrispondere agli utenti finali.

Nei primi mesi del 2026, tali problematiche stanno gradualmente rientrando e il processo sul nuovo gestionale sta trovando
un suo equilibrio. I disagi generati dal cambio di sistema ha visto un primo significativo incremento del tasso di abbandono
dei clienti. La Societa si sta adoperando al fine di contenere, anche attraverso nuove offerte, I'uscita anticipata di contratti.
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Scenario enervetico

Nel 2025 il settore energetico mondiale ha attraversalo una fuse di (ransizione profonda, caratterizzata in pariicolare de
un’accelerazione nella generazione da fonti rinnovabili ¢ da dinamiche di domanda elenrica in Jorte espansivne, poy con
differenze significative lra aree geografiche ¢ lecnologie,

Sul f1onte della generazione efetirica globale, recenti analisi hanno mostrato che nella prima metd del 2025 — per la prima
volia nella sworia recente — la produzione eleitrica da font rinnovabili (eolico + solare) ha superato quella da carbone a
livello mondiale, con circa 5.072 TWh prodotti da rinnovabili contro 4.896 TWh da carbone. Questo risuliaio é stato
trainato sopratiutto dal forte incremento della generazione solare ed eolica in grandi mercati asiatici come Cina ¢ India, con
il fotovoltaico in crescita di oltre il 30 % rispetto allo stesso periodo dellanno precedente.

Su scala globale, ’espansione delle rinnovabili nel 2025 é risultata estremamente significativa: secondo le analisi settoriali,
Paumento annuo di capacitd rinnovabile globale & stato stimato di oltre 790 GW, un incremento circa 1’11 % superiore
rispetio al 2024, confermando 1a tendenza all’adozione massiceia di teenologie solari ed voliche come principali driver
dell"elettrificazione pulita.

In termini di quota di generazione cleitrica da rinnovabili nel 2025, i dati trimestrali dell'Unione Europea mostrano che nel
terzo trimestre del 2025 quasi la metd (49,3%) dell'elettricita netts prodotta nell'UH proveniva da fonti rinnovabili, con il
solare e I'eolico che rappresentano complessivamente oltre il 69 % della prodozione vinnovabile, Parallefamente. nel primo
semestre del 2025 la domanda elettrica globale € aumentata di circa il 2,6 % rispetto ! 2024, spinta da una molteplicita di
fattori come Peledrificazione dei trasporti, la diffusione di data center ¢ la crescita industriale in economie emergenti.

Lato commodity gas, nel 2025 1 mercati sono caratlerizzati invece da una ereseitd modesta della demanda o livellorglobale,
con dingmiche regionali differenti e un runlo sempre pit centrale del GNL nelle strategie di approvvigionamento. Secondo
I'aggiomamento Gas 2025 dell* International Energy Agency (IEA), la crescita delta domanda globule di gas & siimata in n
range tra 1'1% & il 2% nel 2025 rispelio al 2024, un ritmo quindi significativamente inferiore rispetto alle medie storiche
depli anni precedenti. In particolare, nei primi nove mesi del 2025, lu domanda & aunnentata di cirea J0 miliardi di metri
cubi (+0),5%) rispetto allo stesso periodo del 2024, con 1a crescita concentrata soprattutto in Curopa ¢ Nord America..

In Europa in particolare, la domanda totale di gas si é rivelala in crescita di cirea it 3% nel 2025, spinta dalla termicha ¢ dal
scttore eleltrico che mei primi tre trimesiri ha mostrato incrementi fino al 15% nel gas-to-power rispetto all’anno
precedente, principalmente per compensare minore produziong rinnovabile e condizioni meleorologiche rigide in parte
dell*anno, soprattuito per quanto riguarda il primo trimestre. L offerta di GNL & invece aumentata nei primi tre (rimestri
del 2025 di circa il 5% (quasi 20 miliardi di melri cubi) mispetlo ailo stesso periodo del 2024, evidenziando il rolo
erescente del gas liquefatto nel ricquilibrio delle forniture globati.

Per I’ltalia, i dati preliminari disponibili per il 2023 indicano un consumo complessivo di gas naturale nel 2025 di cirea 63
miliardi di metri cubi, in crescita rispetta all’anno precedente grazie al contribulo del settore termoelettrico (circa 21,9
miliardi di wmeni cubi, +1,8% su basc anmaa).

A livello di prezzo, in ltalia i} PSY nei primi re mesi dell’anno ha visto un aumento di circa il 63,5% rispetio ai livelli
medi del primo trimestre dell’anno precedente, e in particolare 'aumento relativo al mese di febbraio 20235 rispetto al mese
di febbraio 2024 & stalo nell’ordine di 4+90% (+25 curo/MWh). Per quanto concerne i prezzi dell’enerpia cletrica,
I"faumento si & atiestato ad un valore medio nel primo trimestre di oltre 45 euro/MWh rispetto all*anno precedenle. 1} driver
principale di questa dinarnica lo si pud identificare nel timore che gli stoccaggi di gas europel non raggiungessero i targel
di riempimento necessari in vista della stagione di alta domanda invernale,

Un altro clemento chiave ¢ stato certamente lo spread slagionale tra i contrafti gas per Iinverno e quelli per estate: nel
2025 lo spread estate-inverno & risnltato spesso “ouwt-of-the-money™, ovvero con prezzi estivi non sufficientemenie
inferiori a quelli invernali per giustificare economicamente Piniezione i gas negli stoceaggi. DI fatto, con i contraty
summer che nop offrivano un premio adeguato rispelto ai contratli invemali, gli operaton hanno percepite un incentivo
ridotto a ricmpire | depositi durante i mesi pid caldi, contribuendo a una tensione sulla curva dei prezzi,

Quusti fattori hanno mflucnzato in maniera decisa anche I'andamento dei prezzi del gas nel secondo trimesire 0 fa
visto un aurnento del 15% rispetto ally stesso periodo dell’anno precedente, nonostante una diminuzione di prezza di olre
il Per quanto riguarda il 1eyzo (rimeslre dell’anno, i dati evidenziano come il mercato del gas naturale abbia continuato a
niflettere tensioni per la sicurezza degli approvvigionamenti Jegale principalmente ai hvelli di o alle dinamichag
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stagional dei prezzd, ma con una curva dei prezzn meno marcala tra eslate ¢ inverne ¢ un sndamento pin stabile tspetio ay
periodi critici del biennio precedente,

A livello tendenziale, il prezzo medio ha registrato una diminuziene di circa il 6% rispetto allo stesso periodo dell anne
precedente ¢ rispetto anche al trimestre precedente.

Nel quarta trimestre del 2025, il mercato italiano ed europeo del pas natrale ha mostrato una tendenza al tibasse dei
prezzi all’ingrosso rispento al trimestre precedente, riflettendo un progressivo riequilibrio tra domanda e offerta ¢ una
minore tensione stagionale.

In lalia, il prezzo media del PSV ha visto una diminuzione del 10% rispetto al trimestre precedente. e a livello tendenziak
una diminuzione di circa il 28% rispetto al quarto trimestre 2024

Questa diminuzione di prezzo nel Q4 rispecchia una mayggiore disponibiliti di scorte ¢ un ingresso stabile di Jomiture di
gas natmale liquefatto (GNL), che ha contribuito ad alleviare te pressioni sulle quote di stoccaggio dopo un’estate di
riempimento pit lenta rispetto alle attese.

Tutto cid evidenzia inoltre come il mercato del gas abbia iniziato a rifletiere una pressione al ribasso rispetto all’intensa
volatilith dei trimestri precedenti, pur restando sostanzialmente pit elevato rispetio al periodo preerisi enerpetica del 2021+
2022.

Per quanto riguarda Ienergia eleturica, anno 2025 ha registrato un livello medio dej prezzi di mercato dell energia
all’ ingrosso superiore a quello dell'anno precedente, con una dinamica mensile caratterizzata come al solito da oscillazioni
stagionali ¢ dai rapporti reciproci tra domanda ¢ offerta. 11 Prezzo Unico Nazionale (PUN)Y medio anmuo si ¢ attestzlo ash un
valore pari a 115,94 euro/MWh, conun incremento quindi di 7,42 €ZMWh rispetto 4l 2024 (- 6.8%5).

Tale aumente medio ¢ siato fortemente lrainate da valori molto alti realizzatisi nei mesi invernali del primo trimestre.
mentre si ¢ rilevato un successivo contenimento nelia parte centrale dell*anno grazie all'aumento delle fonti rinnovabili ¢
alla minore pressione generale dei costi delle materic prime energetiche.  Lullimo trimestre ha visto Invece i
diminuzione dei prezzi a livello tendenziale, culminando in un -14,5% da dicembre (-19.5 curo/MWh rispetto @ dicembre
2024).

Le principali cause di queste dinamiche mensili sono riconducibili a fattori stagionali sul lato della domanda {piu alta in
inverno per riscaldamento ¢ uso industriale), alla variabilita dell’ofTerta da fonti rinnovabili (pilt clevate in primavera ed
estate) e all’influenza dei costi delle materie prime energetiche, in particolare del gas naturale, che continuu a inciderce
significativamente sulla formazione dei prezzi all’ingrosso nei periodi di punta. La transizione verso un mix con gquota
crescente di rinnovabili ha mitigato in parte te fluttuazioni nei mesi centrali dell'anno, contrituendo alla stabilizzazione
dei valori del PUN anche nei periodi di domanda meno intensa.
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Adeguato assetto organizzativo, contabile, amministrativo (D.Lgs. n. 14/2019).

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell’insolvenza d’impresa), adotta, anche attraverso
I’attivita di direzione e coordinamento di Aimag S.p.A, un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla
natura dell’impresa anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa e dell'assunzione di idonee
iniziative.

Attivita di dEezioge e cgordigamento

Al sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice civile si rende noto che la societd appartiene al Gruppo Aimag ed ¢
pertanto soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte di Aimag Spa.

I principali effetti che 1’attivita di direzione e coordinamento ha prodotto sull’attivita di impresa e sui suoi risultati possono
essere riassunti nei rapporti commerciali intrattenuti con la capogruppo e con le altre imprese sottoposte al controllo della
controllante, tra cui segnaliamo il contratto di Servizio e I’adozione del Consolidato Fiscale Nazionale.

Dal novembre 2024 & operativo il regolamento di Direzione ¢ Coordinamento il cui compito € quello di ottimizzare la
pianificazione, la gestione e il controllo delle risorse, assicurare maggiore trasparenza consentendo una governance pi
efficace, mitigare i rischi legali e finanziari garantendo al contempo il rispetto delle normative nel Gruppo Aimag; in modo
particolare tale Regolamento vuole favorire un uso sinergico di risorse € competenze migliorando I’efficienza operativa del
Gruppo senza compromettere in ogni caso I’autonomia delle singole societa controllate.

Si attesta che non vi sono state decisioni, influenzate dalla societd che svolge attivita di direzione e coordinamento, che
richiedano un’indicazione delle ragioni e degli interessi che hanno inciso sulle stesse.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societd, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale:

(Si precisa che come gia indicato in Nota Integrativa alcune voci dell’esercizio precedente sono state riclassificate per
coerenza espositiva, gli importi sono esposti in migliaia di euro).

STATO PATRIMONIALE ACT 25 ACT 24
ATTIVITA'
Attivitd non correnti 66.971 73.204
Inmobilizzazioni immateriali 4.850 4.105
Avviamento 39.250 42278
Immobilizzazioni materiali 248 265
Partecipazioni e titoli 800 800
Immobilizzazioni finanziarie 3.033 3.142
Crediti tributari e previdenza sociale 10.101 12.870
Altri crediti a medio/lungo termine 8.689 9.745
Attivita correnti 84.570 90.657
Rimanenze - -
Crediti commerciali verso clienti 75.451 83.166
Crediti commerciali verso ITC 3.400 1.973
Crediti finanziari ITC - -
Crediti tributari e previdenza sociale 4.271 3918
Altri crediti 1.447 1.599
Totale attivita 151.540 163.861
PATRIMONIO NETTO EPASSIVITA'
Patrimonio netto
Capitale € riserve 31.281 38.281
Risultato del periodo 11.923 12.438
Totale patrimonio netto 43.204 50.719
Passivitd non correnti 6.889 7.837
Fondi per rischi ed oneri 936 896
TFR 838 741
Debiti commerciali oltre I'es. successivo 5.115 6.199
Passivita correnti 73.921 87.876
Debiti commerciali verso fomitori 61.685 66.651
Debiti commerciali verso ITC 6.727 10.407
Debiti tributari e previdenza sociale 770 3.448
Altre passivita correnti 4.738 7.370
Totale passivita 80.809 95.713
PEN
Debiti finanziari oltre I'es. successivo - -
Debiti finanziari entro l'es. successivo 20.990 34.501
Debiti finanzari per cash pooling 24.536
(Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni) 17.511 12.811
(Liquidita correnti) 487 4.260
Totale Posizione finanziaria netta 27527 17430
Totale patrimonio netto e passivita 151.540  163.861
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Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICI PATRIMONIALI [ ACT 25 ] ACT 24
Indice di disponibilita
Attivitd correnti/ Passivitdcorrenti | 1,14 1,03
Lindice misura la capacita dell'impresa di non incorrere in carenza di

liquidita

Indice di autocopertura finanziario

Patrimonio Netto / Attivita NON correnti

L'indice esprime in valore relativo la quota delle immobilizzazioni
coperta con mezzi propri

1

i

{ [
h

.P
[

Indice di copertura finanziario
(Patrimonio Netto + Passivitd non correnti) / Attivita non correnti 0,75 0,80
L'indice esprime in valore relativo la quota delle immobilizzazioni
coperta con fonti consolidate _

Capitale circolante netto

Attivita correnti - Passivita correnti 10.649 2.781
L'indice esprime in valore assoluto la capacita dell'impresa di

fronteggiare gli impegni a breve con le disponibilita esistenti
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Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di scguito un prospetto di riclassificazione del
Conlo Economico (gl importi sono esposti in migliaia di euro):

Situazione economica Sinergas 2025 2024

- vendite-prestazioni-corrispettivi 266.129 ' 271,024
- variazioni di lavori in corso B 0, 0

A Totale riceavi - 266129, 100% 1\  271.124; 100%
- materie prime, suss. e di consumo C 207306/ -77.9%  -210.942-77,8%
- servizi ed oneri diversi " -24.898) -9.4% -25.931 -9,6%
B. Totale costi esterni B O 232203-87,3%7 236,873 -87.4%
C.Valore aggiunto (A-B) ] 33926 127% 34251, 12,6%
D. Costo del Iavoro - T a83) -18%) -4.377] -1,6%)
E EBITDA - Margine operative lordo (C-D) [ 29143 11,0%  29.874. 11,0%
F. Ammortamenti B . -5.5607 -21% 5129, -1,9%|
G. Accantonamenti T eT0! 5% 581 22%
H. EBIT - risultalo operativo netto (E-F-G) | 16814 6,3%  18.858; 7,0%
Proventi da panecipazion] 7 271 0,1% 2207 0,1%
Altsi proventi finanziari , 802} 03%7 3.003] 1,1%
Interessi e oneri finanziari T -_820? -0,3%F —3.990;7-1,5%
i Totale proventi ¢ oneri finunziari ’ 252" 0,1 %;T __-ﬁ,r -0,3%
Rivalutazione di attivila finanziarie B . " 0/ O,O%;T o 07 00%
Svalutazione di attivita finanziarie T 07 00%” 07 0,0%
L. Totale rettifiche di attivitd finanziarie - e 0 0,0%;:" 07 0,0%
M. EBT - Risultato prima delle imposte (H+I+L) -' 17,0667 6,4%;r B ]3;-(19-1__." 6,7%
N. Imposte sul reddito ' -5.143. -1,9% | -5.653) -2,1%
0. Risultato d'esercizio (M-N) ' 10.923) 45% 12438  4,6%

PRODOTTO GAS

Nel corso dell’esercizio 2025 il comparto gas ha evidenziato un progressivo ridimensionamento della base clienti e dei
volumi complessivamente venduti, con effetti conseguenti sulla marginalita del prodotto, L'andamento risulta coerente con
le dinamiche strutturali che stanno caratterizzando il mercato energetico, sempre il orientato alla riduzione dei consumi
tradizionali e all’adozione di soluzioni alternative.

Dal punto di vista dei volumi, le quantita complessivamenie commercializzate nel 2025 si sono atiestaic a circa 129
milioni di metri cubl, conferinando una riduzione di circa il 10% rispetto all’escercizio precedente. ‘I'ale andamento rifletie
il consolidarsi di una tendenza giad emersa negli ultimi anni, legata a una crescente attenzione della clientela al
contenimento della spesa cnergetica. A cid si affiancano fatlori esogeni quali I'incremento delle temperature medie
stagionali e i numerosi interventi di efficientamento energetico realizzati sugli edifici, che hanno contribuilo a una
conirazione strutturale dei consumi di gas.

Alla luce di tali dinamiche, al 31 dicembre 2025 il saldo della clientela del prodotto gas risulta complessivamente negalivo,
La riduzione della basc clienti, unitamente alla contrazione dei volumi, ha inciso sulla marginalith complessiva del
comparto, con una marginalitd unitaria in flessione rispetto a quella registrata al termine dell’esercizio 2024.

PRODOTTO ENERGIA ELETTRICA

Nel corso dell’esercizio 2025 le vendite di energia elettrica hanno evidenzialo un significativo incremento della base
clienti, accompagnato da un mantenimento della marginalitd complessiva. L'andamento positivo del comparto riflette
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Vefticacia delle politiche commerciali aduttate dalla Societd e delle stratepic mirate di pestione del portafoghio clienti.
orieutate alla crescita seletiva ¢ alla valorizaazione economica dei volumi.

Comue per il comparto gas, anche per 'energia elettrica Iattivita di approvvigionumento svolta dalla Sacietd m qualita di
prossista, atiraverso il ruolo di Utente del Dispacciamento, ha permesso di intercettare in modo pin efticacs 1o dingmiche
di mercato, contribuendo ul oitimizzazione dei costi di acquisto e al conseguente rafforzamento delia marginaliti.

C'on riferimento ai voluni, al 31 dicembre 2025 le quantith vendute i altestano @ cirea 4514 milioni dj KW, cvidenziando
una crescita del rispetto all’esercizio precedente del 10%. L incremento dei s olumi, unitamente all’ampliamento della base
clienti, ha sostenuto il consolidamento del posizionamento della Societd nel mercato della vendila di energzia eletirica,
rattorzandone la presenza sul territorio nazionale.

Nel complesso, i risultati dell’csercizio confermano i} yuolo strategico del comparto clettiico allinterno del portafoghio

della Societa, evidenziando una gestione commerciale e industriale cocrente con I"evoluzione del mercato ¢ orientata atla
crescita sostenibile nel medio periodo.

ATTIVITA' COMMERCIALL

Nel corso del 2028 la Societa ha consolidato il proprio posizionanentu commerciale attraverso il raltorzamento ¢ lo
sviluppo dei punti di contatio con la clientela, sostenendo la crescita ¢ la tenuta complessiva della base clienti. In tale
ambito si inserisce anche 1'apertura di olto nuovi punti fisici nel corse dellesercizio, che hanno contribuilo ad ampliare il
presidio territoriale ¢ a vafforzare la Jelazione dirctta con la clientela. L attivitd commerciale si & sviluppata lungo uni
pluralitd di canali, valorizzando sia le struttwie fisiche sia le collaborazioni con partner qualificati. in grado di intercettare
opportnitd di vendita € di cross selling, coerentemente con le lince strategiche adottate.

Al 31 dicembre 2025, il numero di clienti attivi si attesta a circa 236 mila unitd ed in crescita rispetio Pesereizio
precedente, con una dinamica che evidenzia la crescita della componente Energia Elettrica ¢ una flessione del segmento
Gas, in linea con le tendenze di mereato.

wrallelamente alle atiivita di acquisizione, nel corso dell esercizio sono state dedicate risorse significative ul contenimenio
del tasso di uscita della clientela, attraverso I"implementazione di campegne ¢ politiche commureiali mirate slla
fidelizzazione. In (ale ambito si inserisce il lancio delle offerie “Pit Luce” ¢ “Pit Gas”, finalizzate a rafforzare la relazione
con la clientela dell'area storica ¢ a favorire la stabilita del portafoglio. Tali iniziative si collocano in un contesta Ji
mercalo caratterizzato da una erescente competitivitg e da una progressiva maturazione della domanda. contribuendo a
preservare la soliditd complessiva delia base clienti,

A fronte di un volume complessivo di nuove acquisizioni sostanzialmente stubile rispetto all’esercizio precedente, si
osserva una progressiva cvoluzione nella composizione dei canali di acquisizione, con un contributo crescente dei canali
digitali, affiancato dal mantenimento del ruolo dei canali tradizionali. In tale contesto si colloca I'introduzione dell’offerta
“All Day Web™, che ha ollenula un buon posizionamento nel Portale Ofterte di ARERA, supportando lo sviluppo delle
acquisizioni attraverso il canale digiale. La rete di sportelli ha continuato a rappresentare un presidio rilevanie nella
relazione con la clientela, rafforzando il rapporto consulenziale e supportande la gestione delle fasi di mapgiore
complessitd operativa e di mercato.
Con riferimento alla rete commerciale, nel corso dell’anne € proseguita Pattivita di sclezione e consolidamento di agenti e
partuer, {inalizzata sia all’cstensione del perimetro geografico sia al raffarzamento delle aree pid presidiate, mantenendo
un‘elevata allenzione ai requisiti di professionalita, affidabilita ed csperienza nel settore. La crescita numerica degli agenti
nella nuova veste di consulenti energetici, unitamente alla pluralith di prodotti offerti ¢ alla crescente complessith del
mercato di riferimento, ha contribuito allo sviluppo di una rete commerciale strutturata su base regionale ¢ coordinata du
sette Area Manager.

Nel 2025, nonostante un confesto di mercate meno dinamico, Sinergas ka consolidato la crescita nel mercato retail con
oltre i1 93% di clienti domestici, abbinando il prodotto fotovoltaico quale principale drver € beneficiando delle opportumiti

lepate at bandi PNRR e alle Comunita Energetiche.
Nel segmento PMI sono stati realizzati diversi interventi con accesso & incentivi dedicati, rafforzando il posizionsmenio
dell*azienda come interloculore inlegrato teenico-finanziario.

Particolare rilevanza ha assunto il rafforzamento dei servizi a valore agpiunto, con I'estensione dell’offerta a sportello nci
servizi di telefonia e connettivita in fibra ¢ la definizione di un piano di espansione nci territont presidiat,
Sono infine proseguite le attivitd di sviluppo di nuovi prodolti ¢ servizi, con 1'obiettivo di ampliare uhteriormente 1o
proposta commerciale, mentre il rinnovo della certificazione ESCo ha confermato la soliditd orpanizzativa della socield.

Nel 2025, nenostante un contesta di merealo meno dinamico, Sinergas ha consolidale la erescila nel mereats retail con
oltre i 93%% di clienti domestici. abbinando il prodotto fotoveliaico quale principale driver ¢ heneficiando delle opportunita
lepate al bandi PNRR ¢ alle Comuniti Energetiche.
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Nel segmento PMI sono stati realizzati diversi interventi con accesso a incentivi dedicali, rafforzando il posizionamento
dell*azienda come interfocutore integrato teenico-finanziario.
Particolare rilevanza ha assunto il rafforzamento dei servizi a valore aggiunio, con ’estensione dell*offerta a sportello nei
servizi di telefonia ¢ connettivita in fibra e la definiziene di un piano di espansione nei territori presidial,
Sono infine proseguite Ic attivitd di sviluppo di nuovi prodotii ¢ servizi, con Pobientivo di ampiiare ulteriormente fz
proposta commerciale, mentre il rinnovo della certificazione ESCo ha confermato la solidita organizzativa della societd.

SERVIZI VAS

La Legge di Bilancio 2025, approvata nel dicembre 2024, ha introdotto rilevanti modifiche al quadro degli incenlivi fiscali
destinati agli interventi di efficieniamento energetico. In particolare, & stata ridotia la platea dei beneficiari della derrazione
fiscale del 50% c sono stati introdotii nuovi vincoli di accesso. Inoltre, in coerenza con le Direttive europee, sono stati
eliminati gli incentivi destinati alle caldaie alimentate esclusivamente da combustibili fossili.

In tale contesio normativo, caralterizzato a livello nazionale da un rallentamento degli investimenti nel comparto degli
impianti fotovoltaici residenziali, in lieve flessione rispetto al 2024, la vendita di impianti folovoltaici si & comunque
confermala come il principale driver di business nell’ambilo dell’efficientamento energetico, rappresentando circa il 90%
delle vendite complessive di impianti.

I bandi finanziati dal PNRR e destinati alla realizzazione di impianti fotovoltaici hanno evidenziato come la disponibilith
di contributi, facilmente accessibili e in grado di ridurre significativamente i costi di investimento, costituisca un
importante fatiore di stimolo alla domanda, contribuendo a contrastare la fase di stagnazione del mercato.

A seguito delle modifiche al decreto CACER e dell’ampliamento della platea dei beneficiari dei contributi a fondo perduto
per le comunitd cnergetiche, nella seconda meta del 2025 sono state presentate numerosc domande per la realizzazione di
impianti fotovoltaici, la cui fase di canticrizzazione & prevista nel corso del 2026.

L.’ ulteriore riduzione dei costi dei componenti fotovaltaici, unitamente al conseguente adeguamento dei listini applicati alla
clientela finale, ha favorito una crescente propensione della clientela residenziale verso I'installazione di impianti di
maggiore potenza, talvolla anche sovradimensionati rispetto ai fabbisogni attuali, in previsione di un progressivo
incremento dell’eleturificazione dei consumi.

Per quanto conceme il settore della climatizzazione, Iabolizione degli incentivi per le caldaie e i sistemi alimenlati &
combustibili fossili ha determinaio una significativa contrazione delle vendite nel comparto termoidraulico, penalizzando
aperatori strutturali come Sinergas a vantaggio di fornitori locali di prossimita.

Nel corso dell’esercizio ¢ proseguita 'attivita di ampliamento della rete di fornitori qualificati, con 1'obiettivo di ridurre i
tempi medi di installazione, attualmente pari a circa 30 giorni dalla sottoscrizione del contratio, nonché di estenderc la
copertura territoriale e migliorare la competitivild economica dell’offerta.

In previsione di una crescente domanda di elettrificazione dei consumi, in parlicolare nel settore della climatizzazione
residenziale, nella parte finale del 2025 é stata avviata una partnership con un primario operatore nazionale specializzato
nella produzione di sistemi di climatizzazione ibridi e full eleclric, unitamente alla relativa rete di installatori qualificati.
Tale collaborazione, la cui piena operativitd & prevista nel primo trimestre del 2026, & finalizzata a rafforzare la presenza di
Sinergas in un mercato sempre pil competitivo,

Nel segmento delle piccole e medie imprese, il 2025 ha visto la realizzazione di diversi impianti con accesso dirctto a
incentivi previsti dal PNRR, tra cui le misure “Agrisolare” e “Transizione 5.0”. In tale ambito, Sinergas, in sinergia con
partner specializzati in {inanza agevolata, si & posizionata come interlocutore unico in grado di offrire un scrvizio integralo
tecnico-finanziario.

Con riferimento ai servizi & valore aggiunto, nel corso dell’esercizio ¢ stala consolidata la partnership con un operatore
nazionale del settorc tclecomunicazioni, che ha consentito I'ampliamento dell'offerta commerciale presso gli sportelli,
includendo servizi di (clefonia e connettivild in fibra. Su tale ambito ¢ previsto un significativo piano di sviluppo ed
espansione nei territori atlualmente presidiati da Sincrgas.

Sono inoltre proseguite le attivita di analisi e sviluppo finalizzate all’individvazione di nuovi prodolli ¢ servizi, con
I’obicttivo di ampliare ulteriormente la proposta commerciale e rispondere in mode sempre pit efficace alle esigenze della
clientela.

L’esercizio si & infine concluso con il rinnovo della certificazione ESCo, al tenmine del ciclo tricnnale di valutazione,
L’audit ha confermato, senza rilievi, la conformitd alla norma UNJ 11352, attestando I'elevato livello organizzativo ¢
procedurale nella gestione dei contratti EPC (Energy Performance Contract) e delle attivitd correlate.
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Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicalori di bilancio:

INDICI ECONOMICI [ ACT25 | ACT24
R.O.E, . ) LR - 1
Utile netto (perdita) dell'esercizo / Patrmonio nelto 27.60%,' 24,52%
indice misura la renmnerazione del capitale praprio investito
nellimpresa |
R.O.L T
[EBIT / Capitale investito 11,10%] 11.51%

|Lindice misur la redditivith ¢ fefficienza del capilale investito
| . « omy . . .
|rispetto alloperativitd azicndale canaltenstica

ROS.

EBIT / Ricavi dellc vendite ¢ delle prestazioni 6,32%| 0.96%
L'indice misura la capacita reddituale dellimpresa di generare i

profitti dalle vendite |

ll S

CASH FLOW e, | ) N gl e
Utile netto (perdita) dell'esercizio + Amm.ti + Acc.ti 29.395} 29 106
Liindice rappresenta la capacitd di autofinangamento |

|dellimpresy I

Altre informazioni

Durante eserciziv in csame, sono proseguite le azioni volte all'integrazione dei processi organizzativi ¢ dei dipendenti in
essi coinvolti, proscguendo contestualmente con Pestensione dei sistemi di gestione e sviluppo del personale a tuitd,
dipendenti e somminisirati.

1l sistema incentivante per la rete commerciale ¢ stato wlteriormente miglioralo, mantenendo la possibilitd di destinare a
welfare una parie del premio.

Le politiche retributive sono state arientate, anche per il comrente esercizio, al mantenimento della motivazione e della
reiention delle persone, mantenendo ¢ sviluppando dinamiche a supporto di competenze trasversali (quali Iapplicazione
del sistemu di Performance Management) ¢ il riconoscimento di competenze tecnico-professionali.

Con le Organizzazioni Sindacali & stato siglato un accordo sulla gestione dei pasti, superando quindi la logica del
regolamento aziendale, con decorrenza dal 01/01/2024.

Nel Tuglio 2024 ¢ stato sigluto V'accordo integrativo per tutte le societd del Gruppo Aimag. che ha portato ad ung revisione
¢ armonizzazione del premio di risultato valido per il riennio 2024-2026.

T'ra le ulteriori novitd introdotie, sempre nel mese di huglio 2024, il Gruppo AIMAG ¢ le Orpanizzazioni Sindacali hanno
concluso I'Accordo Tntegrativo di secondo livello valevele per il triennio 2024-2026 per il personale delle socicta del
gruppo.

Come previsto dall'Aceordo, sono stati costituiti spevifici Comitati Paritetici composti sia Ja rappresentanti aziendali sia da
rappresentanti delle RSU:

Comitato Paritetico di Gruppo su Salute, Sicurezza ¢ Ambiente nei Tuoghi di Lavoro (c.d. "Comitato Safeny™);
Comitate Paritetico di Gruppo sui progranuni di formazione dei lavoratori (c.d. “Comitato Training”

Comitato Paritetico di Gruppo per 'Ergonomia e il Benessere Psicafisico in Azienda (e.d. "Comitato Wellbemg”

o 1) —
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informazioni sulla gestione del personale

c . ST Tem ANtatDe fumar T AT B —— —

Al sensi dell’art. 2428 comma 2 del codice civile si forniscono le informazioni attinenti il personale.
Per quanto concerne il personale, la societd ba intrapreso ormai da tempo iniziative necessarie per Ja tutela dei luoghi di
lavoro, secondo quanto disposto dalla legislazione in materia. E stato aggiomato il “Documento di Valulazione dei Rischi™

in stretta collaborazione con il RSPP aziendale.
La consistenza del personale alla data del 31.12.2025 & di 107 unitd, rispetto alle 105del)’esercizio precedente: per i

dettagli si rimanda alla sezione “Alfre informazionj”
Per i dati medi sull’occupazione e sulle variazioni si rimanda alla nota integraliva, apposita sezione.

Rating di Lepalita

Dal 2017 Sinergas SpA ¢ inserita nell’elenco delle imprese con Rating di legalita, importante riconoscimento che attesta
l‘atienzione dell’azienda per una gestione orientata alla rasparenza, alla correltezza e allu legalitd. La valutazione
effettuata dall’AGCM ha assegnato il punteggio di “duc stelle++”, il quale & stato riconfermato nel 2024 con validita

biennale.
La societd ¢ dunque inseriia nell’elenco delle imprese con Rating di legalita, cosi come previsto dall’art. 8 del

Regolamento adottato dall’ Autorita Garante della Concorrenza ¢ del Mercato con delibera n. 27165 del 15 maggio 2018.

Orvanismo di Vivilanza

L'Organismo di Vigilanza ha verificato, mediante sopralluoghi in azienda e incontri con e funzioni interessate, lo stato di

atluazione del Modcllo di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001.
L.’Organismo di Vigilanza, nominato in data 18 dicembre 2023, ha realizzato nell’esercizio in corso un Piano di Audit che

ha rigvardato tuiti gli ambiti di valenza del Modello di cui sopra.
J.a valutazione conclusiva dell’QdV sottoscritta in data 27 dicembre 2024 ritiene che 11 Modello sia conforme a quanto

previsto dall’articolo 30 del Decreto Legislativo 81/08, ritencndo inoltre ¢he le misure di controllo attualmente previste
siano idonee ad assicurare attivita di vigilanza dei comportamenti a rischio reato previsti nel Modello organizzativo,

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richiesie dal
disposto dell'art. 2428 del Cadice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui & esposta la socletd

b oad

Al sensi e per gli effenti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si fornisce, di seguito, una descrizione dei
principali rischi ¢ inceriszze a cui la societa & esposta.

Rischio prezzi

La societd opera in un contesto fortemente competitivo, nei confronti del quale sta continuando a sviluppare una forte
attivild commerciale capillare accompagnando i clienti verso il libero mercato, attraverso offerle commerciali competitive
¢ offertc inlcgrate di efficienza energetica, che consentono di contenere tale rischio. Le modifiche unilaterali delle
condizioni contrattuali in particolare con offerte a prezzo pieno, oltre alle stralegie mirate di pestione del portafoglio
clienti, hanno facilitato il consolidamento della clientela, 1" ottimizzazione delle performance economiche e il contenimento

del rischio prezzi.
Rischio di credito

1l rischio di credito o d’insolvenza rappresenta l'esposizione a potenziali perdite da parte della societd, in quanto
fisiologicamente una parte della clientela non & i grado di rispettare le obbligazioni di pagamento, fenomeno
ulleriormente aggravalo a causa di eventuali periodi di volatilita dei prezzi della materia prima. Al fine di controllare tale
rischio, nel rispetto delle tempistiche e metodologie dettate dalla normativa ARERA in materia di morosita ¢ nel rigpetto

\
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delle procedure aziendali. continua nel processo volto all ottimizzazione ed all efficientarnento delle attivita & recupere
anche sttraverso il miglioramento degli strumenti per 1 esecuzione delle stesse.

Inoltic, Je attivila quali sollecili, prestazioni di sospensione della fornitura, affidamenti wassivi a societd di recupere del
credito o atlivith di recupero forzoso mediante legali o enti appositamente autorizzati alla riscossione, il mamenimento di
regole chiare, condivise e I'istituzione di canali dedicati. permette di agire m modo pitt lempestivo nellobicttive di
contenimento del rischio di insolvenza,

‘Tale mschio ¢ lenuto sollo allenta osservazione mediante reportistiche periodiche, verifiche degli effellivi incassi v
mediante "acquisizione di appositi prodotti di “credit scoring”, che possiano supportare la valutazione dello status
ereditizio ¢ della potenziale solvibilita dei nuovi clienti indusiriali gid effetuati in passato mediante eredit check mterni ¢
verifiche documentali.

Il fondo svalutazione crediti risulta di complessivi euro 14.661.242, esposty in dimimuzione dei creditl conie posta
reltificativa dell attivo di Stato Patrimoniale. Tale fondo ¢ stato determinato con le modalina definite dall’OIC 15 e in base
alle disposizioni del ‘JUIR arl. 101 comma 5 (D.F.R. 917/1986). Nellesercizio tale fondo ha visto wilizzi per curo
9.2472.535 ¢d un accanlonamento per euro 6.685.347.

Rischio tassi di interesse

11 rischio di tasso di interesse ¢ originato dai finanziamenti a breve termine erogati a tasso variabile,

I'ali finanziamenti sono rappresentali da lince dirette di cui dispone la Socield, sia da guanto erogato dalla Capogrupps
Aimag attraverso il sistema del cash pooling.

L attuale politica finanziaria del gruppo prevede Paccentramento di tutto Pindebitimnento di medio-lungo termine sulla
conlrallante Aimag Spa.

Rischio paese

Come gih segnalato, la gualitd delta clientela ¢ {'ubicazione peografica del mercato di attiviti, rendono, al momento, tale
tipologia di rischio poco significativa.

Alri Rischi — Fventi sucteessivi al 31 dicembre 2028

Nel 2026 il quadro macrocconomico Haliano mosira una creseita moderata, con un aumento del PIL sttome

allo 0,7 -0,8%, sostenuto sopratiutto dalla domands interna e dagli investimenti legati al PNRR, mentre il contributo del
commercio estero rimane negativo in un contesto di rallentamento globale ¢ volatilita dei mercali energetici. Sul fronte
internazionale, la crescita mondiale dovrebbe mantenersi resiliente ma in decelerazione: VIME prevede un'espansione
del PIL. globale vicino al 3,3% nel 2026, trainata anche dagli investimenti tecnologici e da condizioni {nanziuric
relativamente accomodanti, mentre UNCTAD indica una crescita pid debole, intarmao al 2.7%. frenata da hassi livelli di
investimento ¢ incertezze strutturali.

Dal punto di vista geopolitico, il 2026 si configura come un anno segnato da tensioni persistenti ¢ potenzialmente
destabilizzanti. L'OECD segnala che il conflitto in Medio Oriente sta mettendo alla prova la resilienza dell'economia
globale atraverso shock energetici e nuove pressioni inflazionistiche, con il rischio che eventuali interruzioni
prolungale nelle forniture di energia ¢ malerie prime generino ulteriori impatti sui prezzi e sulla stabilith finanziaria.
Alo stesso tempo, a livello mondiale viene identificata Jinstabilith geopolitica come il principale rischio per
V'cconomia, con un aumento significativo delle dinamiche di volutilita legate anche ai prezzi dell'energia ¢ alle possibili
interruzioni delle catene di fornitura. Nel complesso, linterazione tra tensioni geopolitiche, politiche commerciali
incerte ¢ mercati energetici volatili rappresenta uno dei principali fatteri di rischio per le praspettive economiche del
2026, 1anto per Pltalia quanta per I'economia globale.
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Evoluzione prevedibile della gestione

PR LML M T LT o rm oo
La performance dell’esercizio 2025 dimostra la capacitd industriale della societd di competere con i principali player di
mercnto ¢ conferma s sceltn strategica di sviluppare una rete di punti di contato fisici in grado di garantive marginalita
adeguate e lassi di useita contenuti,

Con la fine del “regime di tutela™ molti clienti si sono rivolti ai punti di contatto fisici per stipulare contralli & mercao
libero, trovando interlocutori professionali in grado di far conoscere i vantuggi delle offerte a disposizione ¢ su misura per
loro,

Nel mesce di febbraio 2025 ¢ stato approvato dul Consiglio di amministrazione aggiornamento del Piano Industriale 2025-
2028 che recepisce, all'interno di un mercato competitivo, lo sviluppo della base client atraverso una crescita equilibrata
¢ atlenta alla marginalita del portalogho,

Per I'anno corrente gli amministratori, visti i dali dei primi mesi dell’esercizio sono orientali positivamente circa
I’evoluzione del business aziendale e ritengono pertanto di poter affermare che Iattivitd sard in linea con il budget previsto
ed approvato per 'anno 2026.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio
In osservanza di quanto richiesto dall’arl. 2427-bis del codice civile, nel rispetlo del principio della rappresentazione

veritiera ¢ corretta deghi impegni aziendali, si evidenza che nel corso dell’esercizio non & stato falto ricorso u sirumenti
finanziari rilevanti, come ad csempio contratti di Interest Rale Swap.

Conclusioni

Signori Azionisti, alla luce delle considerazioni svolie nei punti precedenti e di quanto cexpesio nella Nota Integrativa, Vi
invitiamo:

« ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 unitamente alla presentc Relazione che lo sceompagna;

s a destinare il risullato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Carpi, 16 Aprile 2026,

1l Presitlente del CdA
Viwori Benefofli .
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